W wykonaniu § 29 pkt 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Waitwych w Warszawie S.A. oraz Uchwaty Rady Gietdy w sprawiyjecia
zasad tadu korporacyjnego dla spétek akcyjnygiydych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z pramperwszéstwa, ktore g
dopuszczone do obrotu gietdowego Syndyk Masy UgadRrzedsibiorstwa Instalacji Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” S.A Wwublinie
przekazuje aktualne$@iadczenie dotycce przestrzegania w spofce zasad tadu korporacyjnegetertyghwah Nr 44/1062/2004 r. Rady Gietdy
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. w dniu 15 grudnia 2004 .

OSWIADCZENIE ,INSTAL-LUBLIN" S.A.

ZASADA C-II-ZA Ké CNII(EV/V ) KOMENTARZ
k o SPOLKI ,INSTAL-LUBLIN” S A
ZASADY OGOLNE
' | cel spotki
Podstawowym celem dziatania wiadz spoiki jest
realizacja interesu spotki, rozumianego jako Zarzd doktada wszelkich staipaby Spétka prowadzita efektywn
powickszanie wartéci powierzonego jej przez Tak dziatalng¢ ekonomicza z poszanowaniem intereséw wszystkich
akcjonariuszy majku, z uwzgkdnieniem praw grup akcjonariuszy oraz innych grup zmanych z interesem Spo#k|.
i interesOw innych i akcjonariusze podmiotow,
zaangaowanych w funkcjonowanie spofki,
w szczegOlnéci wierzycieli spotki oraz jej
pracownikow.
I Rzady wigkszaéci i ochrona mniejszdci
Spotka akeyjna jest przedsizieciem kapitatowym. Zarzd i _Rad_a Nadzor(’:za prowaagizi nad_zoruic sprawy Spoiki dba
Dlatego w spétce musi byuznawana zasadaadow aby realizacja uprawnieakcjonariuszy nie prowadzita do
wigkszdci kapitalowej i w zwazku z tym prymatu Tak pol_<rzywdzen|a aKCJOHarIL_JSZy mnlej_ézmvv_ych. _
wickszdici nad mniejszécia. Akcjonariusz, ktory Dziatalna¢ Spotki determinowana jest gd wspdlnym interesem
wnidst wigkszy kapitat, ponosi tewigksze ryzyko ogotu zaangaowanych grup, a nie interesem jednostkowym.
gospodarcze. Jest gt uzasadnione, aby jego
interesy byly uwzgidniane proporcjonalnie do
wniesionego kapitatu. Mniejsgd musi mie




zapewnion nalezyta ochror jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.
Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wiekszasciowy powinien uwzgidniat interesy
mniejszaci.

Uczciwe intencje i nie nadiaywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji
prawnych powinno opietasic na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie m®wykracza poza
cel i gospodarcze uzasadnienie, ze waglna ktore
instytucje te zostaty ustanowione. Nie rgle
podejmowé dziata, ktére wykraczajc poza tak

Cztonkowie organow Spotki spravauswoje funkcije i wykonuy
przystugujce im prawa i obowizki, z najwy.sz starannéci
i W najlepszej wierze.

- b ) Tak Organy Spétki zapoznatysk tekstem ,,Dobrych praktyk w spotkac
ustalone ramy stanowityby nagycie prawa. Nakgy publicznych 2005” i przyy je do stosowania w zakresie, ktory
chron_t’:_mnlgjszéc’ przeql nadiywaniem uprawnie wynika z gwiadczenia zteonego przez Spéki przekazanego
wiascicielskich przez wikszas¢ oraz chrond interesy Gieldzie.
wigkszasci przed nadizywaniem uprawnig przez
mniejsz@¢, zapewniagc mazliwie jak najszersz
ochrorg stusznych intereséw akcjonariuszy i innygh
uczestnikow obrotu.

v Kontrola sagdowa
Organy spotki i osoby prowagize walne Osoby provv_adg:e walne zgromadzenie sklaaja)jéwiffldczenie
zgromadzenie nie magozstrzyga kwestii, ktére 0 zapoznaniu giz tekstem ,, Dobrych praktyk w spétkach
Tak publicznych 2005” i o stosowaniu tych zasad w zakresie, ktory

powinny by przedmiotem orzecidesadowych. Nie
dotyczy to dziata, do ktorych organy spoiki i osoby
prowadace walne zgromadzenie gprawnione lub
zobowgzane przepisami prawa.

wynika z gwiadczenia ztoonego przez Spodki przekazanego
Gieldzie.
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Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotk

Przy wyborze podmiotu mgegoswiadczy¢ ustugi
eksperckie, w tym w szczegbkwd ustugi biegtego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i

Spéika dba o petnniezalenos¢ zamawianych przez aiopinii,
w szczegoblnéci w Spoétce obowizuje zasadazi podmiotswiadczcy

lego

go

podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna Tak ustugi biegtego rewidenta nie rmbez uprzedniej zgody Rady
uwzgkdni¢, czy istniej okoliczngci ograniczajce Nadzorczepwiadczy jednoczénie na rzecz Spoétki innych ustug.
niezalenos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zada
DOBRE _PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N
Walne zgromadzenie powinno odbynse w Walne zgromadzenia odbyviagic w siedzibie Spotki w Lublinie
miejscu i czasie utatwiagym jak najszerszemu Tak W Spotce przyjto zasad, iz zwyczajne walne zgromadzenia
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zwolywane g w drugiej potowie maja, w godzinach
zgromadzeniu. popotudniowych.
Zarzd przedstawia uzasadnienie zwotania nadzwyczajnego walr
zgromadzenia oraz umieszczenia ékmeych spraw w potglku
walnych zgromadze
Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz W przypadku gdyadanie zwotania nadzwyczajnego walnego
umieszczenia okéonych spraw w poelku jego zgromadzenia i umieszczenia w pgatku okreélonych spraw
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno zgtoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy ¢deib zawieral
by¢ uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do uzasadnienia, to niezatge od wykonania obowkku zwotania
przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istoine Tak walnego zgromadzenia Zatzzwroci s¢ 0 takie uzasadnienie.
materiaty powinny b§ przedstawiane akcjonariuszogm Wszystkie istotne materiaty na walne zgromadzenie ioyte g
wraz z uzasadnieniem i opiniady nadzorczej przed w Spoétce do wgldu akcjonariuszy w czasie uaiioviajacym
walnym zgromadzeniem, w czasie uiiiwiajacym zapoznanie giz nimi i dokonanie ich oceny.
zapoznanie giz nimi i dokonanie ich oceny. Zgodnie ze statutem Spotki sprawy wnoszone pod obrady Walng
Zgromadzenia powinny ldyuprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia.
Walne zgromadzenie zwotane na wniosek Zarzd doktada starg aby walne zgromadzenia zwotywane na
akcjonariuszy powinno siodby w terminie Tak wniosek akcjonariuszy odbywahgsi terminach wskazanych

wskazanym wadaniu, a jeeli dotrzymanie teg

w zadaniu, chybae z przyczyn obiektywnych jest toemazliwe —
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terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umdiwiajacym
rozstrzygngcie przez zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

wtedy wyznaczany jest, w porozumienidazlajpcym zwotania, inny|
termin.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego
porzdku obrad na wniosek uprawnionych

podmiotow umieszczono okdlene sprawy lub ktore

zwotane zostato na taki wniosek #iwve jest tylko
za zgod wnioskodawcow. W innych przypadkach
walne zgromadzenie me by odwotane, jeeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (
wyzsza) lub jest oczywcie bezprzedmiotowe.

Sita

Spoitka stosuje generalzasad nie odwotywania lub nie
dokonywania zmiany jogtoszonych terminéw walnych
zgromadze, chybaze zachodgz nadzwyczajne lub szczegdlnie

Odwotanie nagpuje w taki sam sposéb, jak Tak uzasadnione okoliczdoi. W takim przypadku stosowang s
zwotlanie, zapewniaf przy tym jak najmniejsze odpowiednie procedury dotygze zawiadamiania wszystkich
ujemne skutki dla spoétki i dla akcjonariuszy, w zainteresowanych.

kazdym razie nie pgniej niz na trzy tygodnie przed

pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu

odbycia walnego zgromadzenia rgsje w tym

samym trybie, co jego odwotanie, dhy

proponowany potglek obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walpym

zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do

dziatania w jego imieniu w sposéb nalty. Nalery Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa
stosow& domniemanie,zidokument pisemny, glosu wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemn
potwierdzagcy prawo reprezentowania akcjonariusza pod rygorem niewanosci) udzielone przez osoby do tego uprawnione,
na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i Ir Tak zgodnie z wypisem z wdaiwego rejestru, lub w przypadku oséb
wymaga dodatkowych potwierdzechybaze jego fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego.
autentycznét lub waznos¢ prima facie budzi Przy sporzdzaniu listy obecrizi na walnym zgromadzeniu Spotka
watpliwosci zaradu spotkki (przy wpisywaniu na list dokonuje tylko kontroli ww. dokumentéw.

obecndci) lub przewodniczcego walnego

zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno raistabilny Walne Zgromadzenie ma stabilny regulamin, élRjecy szczegbtowe
regulamin, okrélajacy szczegotowe zasady Tak zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwalpiase

prowadzenia obrad i podejmowania uchv

j

gtosowania grupami stosuje sidpowiednie uregulowania wynikag z
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Regulamin powinien zawietav szczegolnci
postanowienia dotyaze wyboréw, w tym wyboru
rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulégezestym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie pocawszy od nagpnego walnego
zgromadzenia.

postanowié Kodeksu spotek handlowych.

Osoba otwierajca walne zgromadzenie powinna

7 |doprowadz do niezwtocznego wyboru St : dUicesiv ObOWhzZUI Spélce Regulami
przewodnicacego, powstrzyme: sk od Tak osowny zapis znajdujegsiv obowhzujacym w Spéice Regulamin
M S . Walnego Zgromadzenia.
jakichkolwiek innych rozstrzygné merytorycznych
lub formalnych.
Przewodnicgcy walnego zgromadzenia zapewnia
8 |sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodityz
powinien przeciwdzialaw szczegolnsi Osoby prowadze walne zgromadzenie sktaglagwiadczenie
naduzywaniu uprawnié przez uczestnikow Tak 0 zapoznaniu giz tekstem ,Dobrych praktyk w spotkach publiczny
zgromadzenia i zapewmriaespektowanie praw 2005” i 0 stosowaniu tych zasad w zakresie, ktéry wynika
akcjonariuszy mniejszciowych. Przewodnicy nie Z cdwiadczenia ztoonego przez Spoki przekazanego Gietdzie.
powinien bez wznych powodoéw skladarezygnacii ze
swej funkcji, nie mee tez bez uzasadnionych przyczyn
op&niat podpisania protokotu walnego zgromadzehia.
Na walnym zgromadzeniu powinni &gbecni Zarzad_S_pcj_%ki kadorazowo informuje cztonkéw Rady Nadzorczgj
9 czionkowie rady nadzorcze] i zadu. Biegly rewident o terminie i poradku kazdego Walnego Zgromadzenla: Wszy_st_kle
powinien by obecny na zwyczajnﬁn walnym sprawy kierowane pod obrady Walnego Zgromadzeneczeniej
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym opiniowane przez Rad\ladzor_czc. L . . .
zgromadzeniu, jeeli przedmiotem obrad mgpyc¢ Tak Ble_gl_y m reW|der_1tom ob_s,’fugqq:ym Spotk jest Wladgmez © zgoc_inle
sprawy finansowe spotki. Nieobeddazlonka z nlnl’fajszym G_thadcze_nlem .Dobre praktyki w spo_’fkach publiczny
zarzdu lub cztonka rady nadzorczej na walnym 2005 powinni brd udziat w V\_/glnych Zgroma_dzemach. .
zgromadzeniu wymaga wyaienia. Wyjanienie to Cz+an(_)W|e Rad}/ Nadzorczej i Zadu powinni usprawiedlivéi
powinno by przedstawione na walnym zgromadzehiu Swoj nieobecné& na Walnym Zgromadzeniu.
Cztonkowie rady nadzorczej i zaou oraz biegty Tak Czionkowie Rady Nadzorczej i Zadu oraz biegty rewident, obecn
10 |rewident spotki powinni, w granicach swy na walnych zgromadzeniach, udziglajczestnikom zgromadzer

5

ch



kompetencji i w zakresie niegthnym dla
rozstrzygnecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udzialaiczestnikom zgromadzenia|
wyjasnien i informacji dotycacych spoiki.

......

kompetencji i w zakresie niegiinym dla rozstrzygecia omawianych
spraw.

11

Udzielanie przez zasd odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinno¢hyokonywane prz
uwzgkdnieniu faktuze obowazki informacyjne
spotka publiczna wykonuje w sposéb wynil@j z

Udzielahcy odpowiedzi Czlonkowie Zagdu przestrzegajprzepisow
ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami waitiwymi

przepisOw prawa o publicznym obrocie papierami Tak ! rozporao_lzenla dotyczt_:ego ObOV\B‘Z.kOW .'”formaCVJF‘yCh oraz
e : ) ) . g postanowié Ksh regulugcych kwestt udzielania akcjonariuszowi
wartasciowymi, a udzielanie szeregu informaciji nie : i, 2
) P N przez Zarzd informacji dotyczcych Spofki.
moze byt dokonywane w sposéb innyznvynikajacy
Z tych przepisow.
Krotkie przerwy w obradach, nie stanqee . .
12 | odroczenia obrad, zamdzane przez przewodnigzgo Krotkie przerwy w obradach Walne_go Zgromadz_enlaz[rm@ przez
- - . Tak przewodniczacego ogtaszane wydznie w uzasadnionych
w uzasadnionych przypadkach, nie magec na celu
. : : . przypadkach.
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
Gtosowania nad sprawami padkowymi mog
13 | dotyczy¢ tylko kwestii zwhzanych z prowadzeniem Gtosowania nad sprawami padkowymi dotyca wytacznie kwestii
obrad zgromadzenia. Nie poddaje |sod gtosowanie Tak zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia.
w tym trybie uchwat, ktére magvptywat na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.
Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
14 |umieszczonej w posrlku obrad mge zap& jedynie Zasada ta jest w spoéice przestrzegana. Podczas obrad Walnego
w przypadku, gdy przemawigga ni istotne i Zgromadzenia powinny Byrozpatrywane wszystkie sprawydace
rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien w porzdku obrad.
zosta& szczegbétowo umotywowany. Zdju z Zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej waplitzobrad
porzdku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania moze nasipi¢ jedynie w drodze uchwaly i tylko w przypadku, gdy
sprawy, umieszczonej w paadku obrad na wniosek Nie przemawiag za na istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej

akcjonariuszy wymaga pagtjia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyoaej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili
taki wniosek, popartej 75 % gtosow walnego

zgromadzenia.

sprawie powinien zosteszczegbtowo umotywowany.

Formalnie jednak Spotka nie wprowadzita zmian douBtiat
przewidupcych kwalifikowara wigksza¢ gloséw przy rozpatrywaniu
tego rodzaju spraw.




Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia urdiwvia kazdemu ze

15 | Zgtaszajcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia s Tak zgtaszajcych sprzeciw wobec uchwaty przedstawienie swoich
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. argumentow i uzasadnienia sprzeciwu.
Z uwagi na toze Kodeks spoétek handlowych nie
16 |przewiduje kontroli sdowej w przypadku
niepodgcia przez walne zgromadzenie uchwaly, Przewodniczcy walnego zgromadzenia ma za zadanie czuwaa
zarzd lub przewodniczcy walnego zgromadzenia Tak tym, aby uchwalty byly formutowane w jasny i przejrzysty sposoh.
powinni w ten spos6b formutowaichwaly, aby Zarzad spotki zapewnia tale mazliwosé skorzystania przez
kazdy uprawniony, ktory nie zgadzags meritum przewodniczcego z pomocy obstugi prawnej Spotki.
rozstrzygn¢cia stanowicym przedmiot uchwaty,
miat mazliwosé jej zaskatenia.
Nazadanie uczestnika walnego zgromadzenia Zgodnie z praktyk do protokotu g przyjmowane pisemne
17 | przyjmuje s¢ do protokotu jego pisemne Tak 90 praity bro 3 przy) P
o . oswiadczenia uczestnikow walnego zgromadzenia.
oswiadczenie
DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH
Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu Rada Nadzo_rcza corocznie pocIIeJmUJe ucbwqbrzypuu ]
18 ; : I sprawozdania z dziataléd, w ktérym zawarta jest tak wlasna ocen:
zgromadzeniu zwita ocerg sytuacji spotki. Ocena ta e
: , : : . : Rady na temat sytuacji Spotki. Dokument ten Rdddzorcza
powinna by udostpniona wszystkim akcjonariuszon Tak .
, . C przedktada Walnemu Zgromadzeniu
w takim terminie, aby mogli siz raportem zapozta d Spolki liwia akci . o
rzed zwyczajnym walnym zgromadzeniem Zarzad Spo I umaliwia a cjonariuszom zapoznam@sntym_
P ' sprawozdaniem przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
Czionek rady nadzorczej powinien posiadalezyte
19 |wyksztatcenie, dwiadczenie zawodowe oraz Kandydatury cztonkéw Rady zgtaszane Walnemu Zgromadzeniu
doswiadczeniezyciowe, reprezentowéanysoki poziorm zawsze uzasadniane. Zgtagszgjkandydatuy dokonuje jej oceny
moralny oraz b§ w stanie péwicci¢ niezlgdmna ilos¢ merytorycznej i formalnej co umtiwia dokonanieswiadomego
czasu, pozwalaga mu w sposob wigiwy Tak wyboru.
wykonywa swoje funkcje w radzie nadzorczej. Nowo wybrani cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymup.in. pakiet
Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by zawierajcy wszelkie wewagtrzne regulacje zwrzane z dziatalnicia
zgtaszane i szczeg6towo uzasadniane w sposob Spotki oraz inne materiaty i dokumenty informacyjne.
umazliwiajacy dokonanigwiadomego wyboru.
a) Przynajmniej potowcztonkéw rady nadzorczej Spéika posiada stabilnego akcjonariusza strategicznego, ktéregda
20 | powinni stanowé cztonkowie niezaleni, z Nie wiasnacia jest 70,71 % akcji i to determinuje $tojego

zastrzeeniem pkt d). Niezalei cztonkowie rady

przedstawicieli w sktadzie Rady Nadzorczej. W jego opinii livwia
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nadzorczej powinni kiywolni od powizan ze

spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére

mogtyby istotnie wptya¢ na zdolné¢ niezalenego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczego6towe kryteria niezatesci powinien

okresla¢ statut spofki;

c) Bez zgody wikszaci niezalenych czionkow

rady nadzorczej, nie powinny bypodejmowane

uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spg
i jakiekolwiek podmioty powizane ze spéikna
rzecz cztonkoéw zasglu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spg
lub podmiot od niej zaley istotnej umowy z
podmiotem powizanym ze spot czionkiem
rady nadzorczej albo zayxdu oraz z podmiotami
nimi powiagzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajcy ponad 50 % ogdlnej liczby
gtosow, rada nadzorcza powinna li€zyo najmniej
dwoch niezalenych cztonkdéw, w tym niezateego
przewodniczcego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

tk

to wiasciwa | efektywm realizacg strategii spotki i wystarczago
zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.
Dowiodta tego praktyka funkcjonowania Rady Nadzorczej w
obecnym skiadzie. Spotka nie oflifla w Statucie szczegdétowych
Kryteriow niezalenosci.

Z dodatkowych kompetenciji, o ktérych mowa w pkt.20 lit. ¢/, Stat
przyznat Radzie prawo wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spotki.
Spoétka nie stosuje wymogow oklenych w punkcie 20 lit. b/,c/.

21

Czitonek rady nadzorczej powinien przede wszystk

m

Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkci
na wzgkdzie interes Spoiki.

mie¢ na wzgkdzie interes spoiki. Tak W szczegélnéci nadzorug realizacg strategii i planéw
dtugookresowych.
Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmadwa Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zatzdaje relacje z
22 | odpowiednie dziatania aby otrzymyiad Zaradu Tak wszelkich istotnych spraw dotygzych dziatalnéci. W sprawach

regularne i wyczerpuage informacje o wszystkic

pilnych cztonkowie Rady Nadzorczej informowanigzez Zarad w
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istotnych sprawach dotygzych dziatalnéci spotki
oraz o ryzyku zwjzanym z prowadzen
dziatalnGcia i sposobach zagdzania tym ryzykiem.

trybie obiegowym.

O zaistniatym konflikcie interesow czionek rady

ej.

23 |nadzorczej powinien poinformowgozostatych W przypadku konfliktu intereséw cztonek Rady Nadzejgowinien
czlonkow rady i powstrzyniasie od zabierania gtosu Tak poinformowa pozostatych cztonkdw Rady i powstrzyéree od
w dyskusji oraz od gtosowania nad proyem zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nagigmiem uchwaty
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt w sprawie, w ktérej ten konflikt zaistniat.
interesow.
Informacja o osobistych, faktycznych i
o aizorssal  okéomym akcjonariuszem, a zwiaszota Spdlka dysponuie informagjami o organizacyjnych pamdiach
; ! . . ) cztonka Rady Nadzorczej z oklenym akcjonariuszem.
Z akcjonariuszem wkszaciowym powinna b§ Tak Uzvsk inf ieasd ne - na wniosek zainteresowanedo
dostpna publicznie. Spotka powinna dysponéwa Zyskane informacj&sios &P a wniose € 9
: S N . podmiotu w siedzibie Spotki.
procedus uzyskiwania informacji od cztonkéw rady
nadzorczej i ich upubliczniania.
Posiedzenia rady nadzorczej, z gikjem spraw
25 | dotyczicych bezpérednio zarzdu lub jego
gg‘sgvb?gj’zﬁlizéiiz?)?gm:;t;i\;lvgmi’agro dzenia, Tak Czionkowie Zarzdu s zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorcz
powinny by dostpne i jawne dla cztonkow
zaradu,
Czionek rady nadzorczej powinien usiwi ¢
26 | zaradowi przekazanie w sposéb publiczny i we
wiasciwym trybie informaciji o zbyciu lub nabyciu . e . o o
akeji spolki lub te spolki wobec niej domingejlub | Tak |\ '€ k‘évecsrf"Oﬁgo*kakgtos.r‘]‘]{ﬁrfna:fqz ‘f:“r’]”g‘g zprzepisow
zaleznej, jak rownie o transakcjach z takimi yeacy WAZKOW yinyeh sp publicznych.
spotkami, o ile g one istotne dla jego sytuacji
materialnej.
Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest na pod
27 | by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur | uchwaty Walnego Zgromadzenia.
zasad. Wynagrodzenie to powinnc lgpdziwe, lecz Tak Wynagrodzenie czionkdéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej

nie powinno stanowiistotnej pozycji kosztéw

dziatalndgci spotki ani wptywa w powany sposob n.

pozycji kosztow dziatalriei Spoétki i nie ma wpltywu w powany

stawie

sposo6b na jej wynik finansowy.
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jej wynik finansowy. Powinno tepozostawaw
rozsidnej relacji do wynagrodzenia czionkéw
zaradu. taczna wysok& wynagrodzé wszystkich,
a take indywidualna kadego z cztonkow rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegolineg
jego sktadniki powinna kyujawniana w raporcie
rocznym wraz z informagjo procedurach i zasadac
jego ustalania.

taczna wysok& wynagrodza, a take indywidualna kadego z
cztonkéw Rady Nadzorczej jest ujawniana w raorocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziaiodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien Byublicznie
dostpny. Regulamin powinien przewidywa
powotanie co najmniej dwdch komitetow:

- audytu oraz

- wynagrodzeé
W skiad komitetu audytu powinno wchoélzio
najmniej dwoch czionkdéw niezaleych oraz
przynajmniej jeden posiadayy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkaiebi finanséw.
Zadania komitetow powinien szczegétowo clkaé
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny,
sktad& radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnéci. Sprawozdania te spo6tka powinn

udostpni¢ akcjonariuszom.

Nie

Rada Nadzorcza Spoiki dziata zgodnie z Regulaminem Rady.
Zainteresowani magzapozna sie z regulaminem w siedzibie Spoth
Zarzad Spotki dotay stara aby ww. regulamin zostat umieszczony
na jej stronie internetowe;.

W sktadzie Rady nadzorczej znajalgje cztonkowie posiadagy
kwalifikacje i dwiadczenie w zakresie rachunkadeoi finansow.
Spotka nie widzi potrzeby powotywania komitetow audytu oraz
wynagrodzé, albowiem jest to problematyka, kidlada nadzorcza
zajmuje st in corpore bezpwednio w ramach bigcej dziatalngci.
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29

Porzdek obrad rady nadzorczej nie powiniert by
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powgzego nie stosujecsi
gdy obecni g wszyscy cztonkowie rady nadzorczej
wyrazaja oni zgo@ na zmiag lub uzupetnienie

Poradek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany 7 dni prze
planowan dat posiedzenia i akceptowany przez Przewodjtiego,

a nastpnie wraz z materiatami przekazywany cztonkom Rady, ch
ze zachodg nadzwyczajne okoliczrdoi uzasadniajce skrécenie teg

porzadku obrad, a tate gdy podicie okr&lonych Tak :
dziata) przez rad nadzorcz jest konieczne dla terminu. : , - ,
e N ) L Porzdek posiedzenia mie by zmieniony lub uzupetniony
uchronienia spo6tki przed szkpghk rowniez w : . .
A ) . | w przypadku gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczeeecni
przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, i wyrazaja na to zgod
czy istnieje konflikt intereséw railzy cztonkiem rady, wyrazaja goe
nadzorczej a spGk
Cz’rc_)nek .rady nadzorcze odde_legowany przezgrup Oswiadczenie ,INSTAL-LUBLIN” S.A. w sprawie zasadda
30 |akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinig~ ; : .
. . : . Tak korporacyjnego zostato przye przez RagiNadzorcz i tym samym
sktad& radzie nadzorczej szczegotowe sprawozdajua . , - P . 4
L . staly st one w tym zakresie oboydujace réwnie dla jej cztonkdw.
Z petnionej funkciji.
Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnéwa
31 | petnienia tej funkcji w trakcie kadencji,zgi Oswiadczenie ,INSTAL-LUBLIN” S.A. w sprawie zasadda
mogtoby to uniemdiwi ¢ dziatanie rady, a w Tak korporacyjnego zostato przyg przez RagiNadzorcz i tym samym
szczegOlInéi jesli mogtoby to uniemaliwi ¢ staly st one w tym zakresie oboydujace réwnie dla jej cztonkdw.
terminowe podjcie istotnej uchwaty.
DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW
Zarzd, kierupc sk interesem spoiki, okéta strategi
32 |oraz gtbwne cele dziatania spéiki i przedktada jeied
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich Zarzd, kierupc sk interesem Spotki, okéta strategi dziatania Spotki
wdrozenie i realizagj. Zarad dba o przejrzysto i Tak i przedkiadaq do akceptacji Radzie Nadzorczej.
efektywna¢ systemu zarglzania spotk oraz Zarzd jest odpowiedzialny za wdienie strategii i jej realizagj
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawd i
dobr praktyka.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyz
33 | cztonkowie zarzdu powinni dziatd w granicach Czionkowie Zarzdu wypetniaj swoje obowizki ze starannicia
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po Tak i z jak najlepszym wykorzystaniem posiadanej wiedzy oraz

rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opijnii
ktére w rozgdnej ocenie zasrlu powinny by w

doswiadczeniazyciowego.

11
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danym przypadku weie pod uwag ze wzghdu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spoétki aale
brat pod uwag uzasadnione w diugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw spétki oraz innych podmiotow i 0s6b
wspotpracujcych ze spotk w zakresie jej dziatalrioi
gospodarczej a tak interesy spoteczia lokalnych.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami ora
innymi osobami, ktérych interesy wptywiaja interes
spoiki, zarad powinien dziata ze szczego6in
starannécia, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych

Az

Tak

Podstaw okreslenia wartdci transakcji z akcjonariuszami oraz inny
osobami, ktérych interesy wplywanpa interes Spoiki, jest cena
rynkowa, jdli jest znana, a gdy nie jest znana, transakcrawierang
s ha warunkach ustalonych wedtug kryteriéw rynkowych.

mi

A%

35

Czionek zargdu powinien zachowywapetm
lojalnos¢ wobec spéiki i uchylasie od dziata, ktére
mogtyby prowadz wytacznie do realizacji witasnych
korzyéci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o maliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotygzej przedmiotu
dziatalngci spoiki, cztonek zarglu powinien
przedstawd zaradowi bezzwtocznie takinformacg
w celu rozwaenia maliwosci jej wykorzystania prze
spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czion
zarzdu lub przekazanie jej osobie trzeciejz@o
naspi¢ tylko za zgod zaradu i jedynie wowczas,
gdy nie narusza to interesu spoiki.

Tak

Zarzad przyjmupc niniejsze éwiadczenie zaakceptowat zasady
W nim wyrazone.

36

Czionek zarzdu powinien traktow@posiadane akcj
spotki oraz spotek wobec niej dominaych i
zaleznych jako inwestygj diugoterminowvy.

Tak

Czlonkowie Zaradu posiadajcy akcje Spoétki oraz spotek zaitgch
traktuja je jako inwestygj dtugoterminowvi.

37

Cztonkowie zargdu powinni informowa rack
nadzorcz o kazdym konflikcie interesow w z\azku z

petniory funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Tak

Czionkowie Zaradu s zobowgzani do informowania Rady
Nadzorczej o kadym konflikcie intereséw w zwiku z petnion

funkcja lub o maliwosci jego powstania.
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38

Wynagrodzenie cztonkéw zaidu powinno by

ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,

z uwzgkdnieniem jego charakteru motywacyjnegg
oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzdzania spotk. Wynagrodzenie powinno
odpowiadé wielkosci przedstbiorstwa spotki,
pozostawa w rozgdnym stosunku do wynikow
ekonomicznych, a tak wiazat si¢ z zakresem
odpowiedzialnéci wynikajacej z petnionej funkcji, 2
uwzgkdnieniem poziomu wynagrodzenia cztonkdw
zarzdu w podobnych spétkach na porownywalnym
rynku.

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw Zardu sktada si z czsci statej oraz
zmiennej uzalenionej od wynikéw finansowych Spoiki.

39

taczna wysoké&t wynagrodzé wszystkich, a tate
indywidualna kadego z czlonkéw zasdu w

rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne jego sktadniki

powinna by ujawniana w raporcie rocznym wraz z

informach o procedurach i zasadach jego ustalanja.

Jezeli wysoka¢ wynagrodzenia poszczegolnych
cztonkdéw zarzdu znacznie giod siebie réni, zaleca
sie opublikowanie stosownego wyjaenia.

Tak

taczna roczna wysoké wynagrodzenia kalego z czionkéw Zaszlu
jest ujawniana w raporcie rocznym.

Réznice w wysokéci tego wynagrodzenia wynikayytacznie z
petnionej funkcji i zwazanego z ni zakresu oboviizkow.

40

Zarzad powinien ustati zasady i tryb pracy oraz

podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powini¢~

by¢ jawny i ogélnie dosipny.

Tak

Zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji ©kéw Zaradu jest
zawarty w Regulaminie Zagdu Spoiki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI

I INSTYTUCJAMI ZEWN ETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma pehiifunkcje biegtego rewidenta
w spoétce powinien hywybrany w taki sposéb aby

Podmiot, ktory ma pehaifunkcje biegtego rewidenta w spotce

. S LS Tak wybierany jest w taki sposob aby zapewniona byta nieaedé przy
Ez&eiggfnnyiﬁ{;au rzu:(;aalnosc przy realizacji realizacji powierzonych mu zafla
42 \p/)\év(i/?rﬁ;?j%i\:)vr?min?ifrf?ﬁéiggcl)nrl;vji%c:ﬁ; Umowa zawarta z podmiotegwiadczicym ustugi biegtego rewidenta
przynajmniej raz na pé lat. Przez zmianbieglego Tak jest corocznie zawierana na howo po wyborze dokonanym przez

rewidenta rozumie siréwniez zmiarg osoby
dokonupcej badania. Ponadto w derym okresie

Nadzorcz. Niezalenaos¢, rzetelnd¢ podmiotu wykonujcego
czynndci biegtego rewidenta stanowi podstawowe kryterium wyb

Rad

oru.
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spétka nie powinna korzysta ustug tego samego
podmiotu dokonujcego badania.

43

Wybér podmiotu petaicego funkeog biegtego
rewidenta powinien hydokonany przez rad
nadzorcz po przedstawieniu rekomendacji komite
audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej
zawierajcej rekomendacje komitetu audytu.

—

u

Wyboru podmiotu magegoswiadczy ustugi biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza Spoiki.

L4

Dokonanie przez rgohadzorcz lub walne Tak . . . e
zgromadzenie innego wyborwniekomendowany Info_rmacla na temat wyboru pod_mlotu patrego funkai biegtego
i : ) rewidenta zawarta jest w raporcie rocznym.
przez komitet audytu powinno zoétszczegotowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu
petniacego funkcje biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna dyawarta w raporcie
rocznym.
Zasada jest przestrzegana w Spotce. Dotychczas nie byt weSpo6t
44 | Rewidentem do spraw szczeg6lnych nieanmyt powotywany rewident ds. szczeg6lnych. Spétka deklaruje jedaak
podmiot petricy obecnie lub w okresie ktérego Tak przypadku zaistnienia sytuacji, w wyniku ktérej zostanie powotan
dotyczy badanie funkejbiegtego rewidenta w spét¢e rewident do spraw szczegolnyckdaie przestrzegazasady aby
lub w podmiotach od niej zaimych. rewidentem do spraw szczeg6lnych nie byta os@ada biegtym
rewidentem w Spoéice lub w podmiotach od niej zayeh
Nabywanie wtasnych akcji przez spéiowinno by Spoitka nie nabywata dotychczas wtasnych akcji, aleafiageklaruje
45 | dokonane w taki sposéb, abgdna grupa Tak iz w przypadku takiej transakcji datp wszelkich stang abyzadna z
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. grup akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
Statut sp6iki, podstawowe regulacje wewane, _Statut Spoiki, p(_)dstawowe regu_IaCJe weirzne, mf_orm.aCJe
46 |. o . . i dokumenty zwizane z walnymi zgromadzeniami, azak
informacje i dokumenty zwkzane z walnymi - T s
o T sprawozdania finansowe dostpne w siedzibie Spotki.
zgromadzeniami, a ta& sprawozdania finansowe Tak Zarzad Spoiki dotay stara aby na jej stronie internetowej znalazt
powinny by¢ dostpne w siedzibie spotki i na jej Si ? raV\I/Oozdania f?/nansowe ya ialqjoojdstawowe re ulac'eJ
stronach internetowych. <SP i ; gufac)
wewrgtrzne Spoiki.
Spotka powinna dysponowadpowiednimi Zarzad Spoiki doktada stafia aby przedstawicielom medidow byty
47 |procedurami i zasadami dotycymi kontaktow z Tak udostpniane rzetelne informacje na temat/heej dziatalndci

mediami i prowadzenia polityki informacyjn

Spotki, sytuacji gospodarczej przeglsbrstwa,z uwzgkdnieniem
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zapewniagcymi spojne i rzetelne informacje o spéiq

Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami

prawa i uwzgtdniajacym jej interesy, udogpnia
przedstawicielom mediow informacje na temat
swojej bieiacej dziatalndci, sytuacji gospodarczej
przedstbiorstwa, jak réwnig umazliwi ¢ im
obecndéc¢ na walnych zgromadzeniach.

e.

jednak, ¥ obowizki informacyjne spotka publiczna wykonuje w spo
wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami
wartasciowymi.

Spotka umaliwia przedstawicielom mediéw obecitona walnych
zgromadzeniach.

S0b

48

Spoétka powinna przekagalo publicznej wiadomiei
w raporcie rocznymgdwiadczenie o stosowaniu zas
tadu korporacyjnego. W przypadku ogisitwa od
stosowania tych zasad spétka powinna réwmie

ad

sposoOb publiczny uzasadren fakt.

Tak

Spotka przestrzega przepiséw dotymzch przestrzegania ,,Dobrych
praktyk w spotkach publicznych 2005” obaziljacych na GPW i
zlozyta niniejsze éwiadczenie.
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